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MENGAPA TURUN KLASTER? 
FAKTOR BERPENGARUH

• KELENGAHAN MANAJERIAL:
• OVER CONFIDENT: TREND KENAIKAN KINERJA
• KELEMAHAN DAYA DUKUNG ADMINISTRASI: KETIDAKSIAPAN DOKUMEN-

DOKUMEN (ELEKTRONIK)
• LONGGARNYA MANAJEMEN TINDAKAN DALAM BATAS WAKTU: 

PROCRASTINATION

• VERSUS KETERSEDIAAN: 
• HIBAH INTERNAL YANG CUKUP SIGNIFIKAN
• INSENTIF KINERJA RISET UNTUK MEMOTIVASI
• RESEARCH INFORMATION SYSTEM (2010)



UPAYA PERBAIKAN KINERJA DAN POSISI 
KLASTER:
PELAJARI CARA KERJA SISTEM KINERJA RISET DRPM

• SUMBER DAYA (30%): 
• DOSEN
• PENELITI ASING
• STAFF PENDUKUNG
• DANA
• KELEMBAGAAN
• FASILITAS PENUNJANG

• MANAJEMEN (15%):
• FORUM ILMIAH
• SOPs

• LUARAN (50%):
• ARTIKEL JURNAL
• BUKU AJAR
• PROSIDING
• HKI
• LAINNYA

• REVENUE GENERATION (5%):
• UNIT BISNIS HASIL RISET
• KONTRAK NON RISET





HASIL PEMERINGKATAN 2016 (2013 – 2015):



RISET DI UKSW: WHAT’S NEXT?

First 
Generation: 
Teaching 
University 
(Education)

1100 – 1700 
(Global)

1900an – 2005 
(Indo)

Second 
Generation: 
Research 
University 
(Research + 
Teaching)

1810 – 2000an 
(Global)

2006 - … (Indo)

Third 
Generation: 
Entrepreneuri
al University 
(Research + 
Innovation + 
Education)

2000 - … 
(Global)

2009 - … (Indo)

EVOLUSI UNIVERSITAS
(Diadaptasi dari J.G. Wissema, 2009)  



Tujuan Strategik Bidang Riset dan PM: 
2014 -

• Peningkatan produktivitas riset (publikasi) 

• Peningkatan kualitas riset (publikasi di outlets internasional dan tersitasi)  

• Peningkatan relevansi (dampak) hasil-hasil riset bagi pembangunan
bangsa dan peningkatan kesejahteraan masyarakat (diimplementasikan
melalui program pengabdian masyarakat dan pendidikan-pengajaran)

• Meraih posisi kepemimpinan (leading research institution) pada
bidang-bidang riset-riset pilihan (research strengths).



Improving (research performance): Apa
maksudnya?
• Produktivitas riset (publikasi):

• Jumlah total projek riset dan khususnya output (publikasi jurnal dan HAKI)
• Ratio publikasi : dosen

• Research quality:
• Kualitas konferensi
• Kualitas jurnal (unlisted  q4 + q3  q2 + q1 ScimagoJR)
• Indeks sitasi
• Awards
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Akumulasi Kinerja Publikasi

Belum 
Terakreditasi Terakreditasi Predator

Not 
Listed/Not 
Ranked ERA C ERA B ERA A Total

834 93 120 52 40 17 39 1195

Konferensi 
Internasional Konferensi Nasional Seminar Nasional Regional Total

543 138 1099 50 1830

Jurnal

Proceedings



KINERJA PUBLIKASI ILMIAHBERDASARKAN FAKULTAS

Fakultas

Jurnal Prosiding

Internasional Nasional Internasional Nasional

ERA 
A

ERA 
B ERA C

Not Listed/Not 
Ranked Predator

Belum 
Terakreditasi Terakreditasi

Konferensi
Internasional

Konferensi 
Nasional

Seminar 
Nasional Regional

FEB 2 2 15 7 21 99 40 72 26 128 4

FB 6 2 15 3 28 9 135

FBS 1 1 9 1 1 16 7 50 2 3 1

FH 5 27 10 8 11 2

FIK 1 12 4 17 2 13

FISKOM 1 1 1 35 1 4 5 4

FKIP 1 1 1 180 1 44 6 97 23

FPB 2 7 27 2 4 3 40 5

Fpsi 20 3 4 14 19 2

FSM 1 7 5 6 63 11 48 3 499 5

FSP 11

FTEK 3 1 10 1 93 13 69 1 17

FTheol 5 2 30 4 5 1 5 6

FTI 5 32 8 98 155 7 81 23 88 1

#N/A 1 1 1

Total 13 11 86 28 135 784 106 435 95 1060 49

Keterangan : #N/A = Fakultas asal belum teridentifikasi



Improving: How to achieve higher 
performance?
• Research capability:

• Research trainings (incl. PhD programs)
• Number of research active academics (postdoctoral + postgraduate students) 
• Writing workshops
• Research database & facilities

• Research Collaborations:
• Internal collaborations
• Collaborations w/ overseas partners
• Collaboration w/ national partners
• Externally-funded projects



Improving: How?

• Organizational support:
• Research groups/centers/institutes
• Research strengths (centers of excellence): focus to invest more on selective research 

strengths

• Higher degree research programs, supported by strong undergraduate 
research programs

• Others:
• Research fund absorbed
• Publication facilitation
• Research incentives
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Make knowledge production a culture

• Research mendominasi kehidupan universitas (termasuk
pengembangan model research – based teaching and learning dan
scholarship of teaching and learning)

• Kegiatan diseminasi hasil riset sering dan bermutu

• Iklim riset menyeluruh bersifat kuat dan sehat



Terima Kasih


